
 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัดเทศบำล (งำนกำรเจ้ำหน้ำที่   
ที่  สก 72401/-                        วันที่  4  ตุลำคม  พ.ศ. 2566    
เรื่อง    รำยงำนกำรผลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
เรียน   นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 
  ตำมที่ เทศบำลต ำบลคลองหำด ได้ประกำศใช้แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ                
พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำให้บุคลำกรมีควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในกำร
ปฏิบัติงำน และเพ่ือพัฒนำให้บุคลำกรน ำควำมรู้และควำมสำมำรถมำปรับใช้กับองค์กรตลอดจนภำระหน้ำที่ที่ต้อง
ปฏิบัติของผู้บริหำรและผู้รับผิดชอบงำนด้ำนบุคคลโดยเฉพำะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับบุคคล เพ่ือท ำให้
บุคลำกรในเทศบำลต ำบลคลองหำดเป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพอันจะส่งผลส ำเร็จต่อเป้ำหมำยของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล นั้น 

  บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 แล้ว จึงขอรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำร
บริหำรและพัฒนำบุคลำกร ตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มำเพ่ือให้ท่ำนทรำบ รำยละเอียด
ปรำกฏตำมสิ่งที่แนบมำด้วย 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

                                                         
     (นำงสำวนริสรำ โชติประเดิม) 
          นักทรัพยำกรบุคคล  
 

ควำมคิดเห็นของหัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 
.............................................................. .................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 

.                                   
  (นำงกษมพร  จุ้ยโต) 

         หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 
ควำมคิดเห็นของรองปลัดเทศบำลคลองหำด
.............................................................. ........................................................................................... ..................... 
................................................................................................................................... ........................................... 

                    
( นำยยุทธภูมิ  รั่งกลำง ) 

รองปลัดเทศบำลต ำบลคลองหำด 
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ควำมคิดเหน็ของปลัดเทศบำลคลองหำด................................................................................................................  
......................................................................................................................... ..................................................... 

            
( นำงนวรัตน์ พันธุเวช ) 

ปลัดเทศบำลต ำบลคลองหำด 
 
 
ควำมเห็นของนำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด........................................................................................... .......... 
.................................................................................................................................. ............................................ 
 

 
  พันต ำรวจเอก     

  (เกษม วงศ์ทอง) 
นำยกเทศมนตรีต ำบลคลองหำด 

 
 

     

 
                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลคลองหาด  อ าเภอคลองหาด จังหวดัสระแก้ว 
 

ที ่ ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

1 ด้ำนกำรสรรหำ 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  
 

1.2 ด ำเนินกำรตำมสรรบุคลำกรใน 
ต ำแหน่งที่ว่ำง 
1.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ 
บรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรร 
หำและเลือกสรร 
1.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน 
ระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 

-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 

 

1 ก.ค.– 30ก.ย. 2566 
 

1 ต.ค.65– 30ก.ย. 66 
 
1 ต.ค.65– 30ก.ย. 66 
 
1 ต.ค.65– 30ก.ย. 66 
 
1 ต.ค.65– 30ก.ย. 66 
 
 

2 ด้ำนกำรพฒันำ 2.1 ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
- จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมเพื่อ
พั ฒ น ำแ ล ะ เพิ่ ม พู น ทั ก ษ ะ ใน ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตำมหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องใน
ต ำแหน่งหน้ำที่และสำยงำน จ ำนวน 13 
รำย  
- จัดท ำ โครงกำรเพิ่ มพู นทั กษะกำร
ปฏิบัติงำนให้แก่คณะผู้บริหำร สมำชิก
สภำเทศบำล และพนักงำนเทศบำล  
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 

 
 
200,0000.- 
 
 
 
 
100,0000.- 

 
 
200,000 
 
 
 
 
100,000.- 

 
 
1 ต.ค.65 -30 ก.ย.66 
 
 
 
 
1 ต.ค.65 -30 ก.ย.66 

 



 
 

ที ่ ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

  2.2 ก ำห น ด เส้ น ท ำงก ำร พั ฒ น ำ
บุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบในกำรพัฒนำ
บุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 
2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำน
ตำมสำยงำนให้อยู่ ในระบบงำน E-
Learning เพ่ือให้บุคลำกรใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้ตลอดเวลำ  
2 .4ด ำเนิ นกำรประเมินพนั กงำน
เทศบำลตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนด ต ำแหน่งในควำมรู้ทักษะและ
สมรรถนะ 
2.5 ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของบุ คลำกรที่ มีผลต่อกำรพัฒนำ
บุคลำกรทุกส่วนรำชกำร 

-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 

-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 

1 ก.ค.65 – 30 ก.ย 66 
 
 

1 ก.ค.65 – 30 ก.ย 66 
 
 
 

ประเมิน 2 ครั้ง 
 
 
 
 

1 มิ.ย. – 3 0 ก.ย.66 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

3 ด้ำนกำรธ ำรง
รักษำไว้และ

แรงจูงใจ 

3.1 ป ระชำสั ม พันธ์ และเผยแพร่
แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนต ำแหน่งให้บุคลำกรทรำบ 
3.2 กำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลำกรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลำกร
ท้องถิ่นแห่งชำติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
3.3 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนรำชกำรที่ เป็นธรรม 
เสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบได้ 
 
3 .4  จั ด ให้ มี กำรพิจำรณ ำควำมดี
ควำมชอบผลกำร 
 
 
 
3 .5  ด ำเนิ นกำรพิจำรณ ำควำมดี
ควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
ประจ ำปี  เพ่ื อยกย่ อ งชม เชย  แก่
บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 
 
 

-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไมใ่ช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 

-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
 
-ไม่ใช้งบประมำณ 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65 -30 ก.ย.66 
 

1 ต.ค.65 -30 ก.ย.66 
 
 
 

แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 1 ตค 65- 31 มีค66 
ครั้งที่ 1 1 เมย66-30 กย 66 
 
ออกค ำสั่งปีละ 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 ภำยในเดือนเมษำยน 
ครั้งที่ 2 ภำยในเดือนตุลำคม 
 
 
ประกำศรำยชื่อปีละ 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 ภำยในเดือนเมษำยน 
ครั้งที่ 2 ภำยในเดือนตุลำคม  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 

  3.6 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี
แก่บุคลำกร ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน และมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

-ไม่ใช่งบประมำณ -ไม่ใช่งบประมำณ 1 ตค65 -30 กย66 

4  ด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรมและ
วินัยข้ำรำชกำร  

4.1 แจ้งให้บุคลกำรในสังกัด รับทรำบ
ประมวลจริยธรรม 
 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติรวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ 
ติดตำม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์แนวทำงระเบียบ 
และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำม
แผนกำรเสริมสร้ ำงวินั ยคุณ ธรรม
จริยธรรมและป้องกันกำรทุจริต 

-ไม่ใช่งบประมำณ 
 
 
-ไม่ใช่งบประมำณ 
 
 
 
 
-ไม่ใช่งบประมำณ 

-ไม่ใช่งบประมำณ 
 
 
-ไม่ใช่งบประมำณ 
 
 
 
 
-ไม่ใช่งบประมำณ 

1 ตค65 -30 กย66 
 
 

1 ตค65 -30 กย66 
 
 
 
 
 

1 ตค65 -30 กย66 



 
ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ /กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1 .โครงกำรอบรมหลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
ระหว่ำงวันที่ 10 ก.พ. 2566 
เทศบำลต ำบลคลองหำด 

50 คน 

2. โครงกำรกำรรักษำวินัย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย และ
แนวทำงกำรแก้ข้อกล่ำวหำและข้อทักท้วงของหน่วยตรวจสอบ 
ระหว่ำงวันที่ 26-28 ต.ค.2565 
เทศบำลวังสมบูรณ์ 

6 คน 

3. โครงกำรกำรปิดบัญชีเพื่อจัดท ำงบกำรเงินรวม กำรท ำ
รำยงำนทำงกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ e-LAAS ประจ ำปี 
2565 
ระหว่ำงวันที่ 25-27 พ.ย.2565  
ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

1 คน 

4.โครงกำรบริหำรพัสดุ ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐด้วยอิเลก็ทรอนิกส์ ระยะที่ 5 
ระหว่ำงวันที่ 9-11 ธ.ค.2565  
มหำวิทยำลยับูรพำ 

3 คน 

5.โครงกำรกำรปฏบิัติงำนในระบบบริหำรกำรเงินกำรคลัง
ภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ส ำหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระหว่ำงวันที่ 1-3 มี.ค.2566 
มหำวิทยำลยับูรพำ 

2 คน 

6.โครงกำรนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน รุน่ที่ 90 
ระหว่ำงวันที่ 1-3 มี.ค.2566 
สถำบนัพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น 

1 คน 

7.โครงกำรกำรเตรียมควำมพรอ้มส ำหรับกำรจัดท ำหรือ
ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ.2567-2569 และกำร
บริหำรงำนบุคคลส ำหรับพนักงำนจ้ำงขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
ระหว่ำงวันที่ 5-7 เม.ย.2566 
มหำวิทยำลยับูรพำ 

3  คน 

8.โครงกำรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ รุ่นท่ี 127  
ระหว่ำงวันท่ี 9 -13 มิ.ย.2566 
กรมส่งเสรมิกำรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สวนสุนันทำ  
 

2 คน 

 
 



 
 
 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่งข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น  2 
อ านวยการท้องถิ่น 3 
วิชาการ 6 
ทั่วไป 3 
ลูกจ้างประจ า  1 
พนักงานจ้าง 76 

รวม 91 
 
ปัญหาและอุปสรรค์/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1. กำรสรรหำพนักงำนเทศบำลแทนต ำแหน่งที่ว่ำงมีควำมล่ำช้ำ เนื่องจำกได้มีกำรขอใช้บัญชีไป แต่ไม่ได้ 
รับกำรจัดสรรต ำแหน่งมำบรรจุแต่งตั้ง จึงได้มีกำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำนเทศบำล 

2. งบประมำณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอในกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมครบทุกคน 
3. ปัจจุบันกำรปฎิบัติงำนหรือกำรติดต่อระหว่ำงหน่วยงำนมีกำรน ำระบบทำงสำรสนเทศมำใช้เพ่ิมมำกขึ้น 

และบุคลำกรของเทศบำลต ำบลคลองหำด ยังไม่สำมำรถน ำเทคโนโลยีใหม่ๆหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนได้ดีเท่ำที่ควร รวมถึงยังไม่มีเครื่องมือที่เพียงพอรองรับในกำรท ำงำนได้อย่ำง
เหมำะสมตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. วำงแผนกำรจัดตั้งงบประมำณให้เพียงพอกับควำมต้องกำรในกำรส่งบุคคลกรเข้ำร่วมอบรม 
2. จัดให้มีโครงกำรหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำ 

บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ 
3. ควรมีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน และมีควำม 

หลำกหลำย 
4. ส่งเสริมให้บุคลำกรภำยในหน่วยงำน ศึกษำ ค้นคว้ำ น ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน รวมถึง 

จัดหำเครื่องมือใหม่ๆเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

โดยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักปลัดเทศบำล 
 
 
 


